فرم رهبر معظم انقلاب اسلامی ان "") برای مدیریت حوزه‌های علمیه 


بر گرفته از ببانات ۱۳۷۰/۱۱/۳۰ 


من فرمی برای اين مدیریت تصویر کردم و روی کاغذ نوشتم, که الان برای شما میخرانم. ۳07۳73۳3 


من عرض می‌کنم که با شورای مدیریت. حوزه اداره نمی‌شود؛ مدیر لازم دارد. در رآس بایستی یک شورای‌عالی 
سیاست‌گذاری امور حوزه متشکل از دوازده نفر, پانزده نفر از فضلای طراز اول حوزه وجود داشته باشد؛ اینها 
دو هفته یک بار دور هم جمع بشوند و برای سیاست‌گذاری. مسائل حوزه را با هم تبادل نظر کنند و دیگر در 
جزییات اجراییات داخل نشوند. این عده, یک نفر را به عنوان مدیر انتخاب کنند؛ این مدیر هم بایستی شرایطی 
داشته باشد؛ باید از فضلای حوزه باشد و طلبه‌ها و فضلا او را قبول داشته باشند؛ فرد خارج از حوزه, یا کسی 


البته خواهید گفت فضلای ما درس و بحث دارند؛ بله, من هم می‌دانم؛ اما من می‌گویم که 


همان درس را تعطیل کنند و بیایند به مدت سه سال این کار را به‌عهده بگيرند. 


بنده بعد از رحلت امام (رضواناللهتعالیعلیه) خیلی اژ این مسوولیت‌های مهم کشور را دو ساله» سه ساله - یعنی 
زمان‌دار - به اين و آن محول کرده‌ام. شما درس خارج می‌گویید و پنجاه نفر, صد نفر - کمتر یا بیشتر - هم 


بشود» ابا در عالم ضایعه‌یی بدید خواهد آمدا؟ 
بيایید این مدیریت را قبول کنید و یک نفر مدیر بشود؛ بعد این مدیر با اختیارات و با بودجه‌ی کافی, 
معاونت‌هایی خاشتاه تاشد: قبل از ایجاد معاونت‌ها, باید یک دفتر طرح و برنامه, دائم پرای طرح‌های حوره کار 


کند؛ بنشینند و راجع به مقررات. آیین‌نامه‌هاء شکل‌هاء کارها. هیأت حوزه و مسائل کلی حوزه. دایم طرح بدهند. 


۳ 
کارش فقط همین باشد؛ یعنی تربیت مب برای داخل کشور؛ تربیت مبلغ برای خارج کشور؛ تأمین مبلْغان ثابت 
برای مناطق گوناگون کشور؛ تأمین مبلغان فصلی برای مناطق گوناگون کشور؛ که هرکدام از اینها کلاس‌های 


دوره‌یی کوتاه می‌خواهند؛ 


مثلاً امامت جمعه به نظر من چيزی نیست که فقط به علم و بیان و امثال اینها بستگی داشته باشد و چیز دیگری 
نخواهد؛ امامت جمعه چیز دیگری هم لازم دارد؛ آن کسانی که خبره‌ی این کارند و اهل فن هستند. می‌دانند که 
امامت جمعه چه می‌خواهد؛ بنشینند چیزهایی را بنویسند و یک دوره‌ی چهار جلسه‌یی. سنج جلسه‌یی, ده 
جلسه‌یی درست کنند؛ عده‌یی هم این دوره را ببینند و برای امامت جمعه آماده باشند؛ دبیرخانه‌ی ائمه‌ی جمعه 
هم اینها را به حسب حالشان برای امامت جمعه انتخاب کند؛ حوزه باید این را تأمین کند. مسأله‌ی استقرار 
روصاتیرن کر تاطی گونا کون وت تامیخ فک رن ینک موی عرا ش کی موی سکن با بل نوزم شوه 


قرار گیرد؛ شبیه انچه که در همین مدرسه‌ی دارالشفاء به شکلی دارد انجام می‌گیرد. 


الان در سطح کشور جاهایی مرکا مربی‌های روحانی می‌خواهند؛ در سیاه می‌خواهند. در از تشن می‌خواهند. 


در دانشگاه می‌خواهند. در تربیت معلم می‌خواهند. در تربیت مدرس می‌خواهند. 


...0 
که باید.مدارس تحت برنامه و مدارس تخصضی را اداره کند؛ برای آموزش,» برنامه‌زیدی کنده متون آموزشی تهید 
کند؛ گواهی پایان‌نامه‌های تحصیلی را بدهد؛ از طلاب بخواهد که پایان‌نامه بنویسند. شما آقایان چرا پایان‌نامه 
نمی‌نویسید؟ یک نفر دانشجو, چهار سال, پنج سال دوره‌یی را می‌بینید؛ بعد موضوعی را به او می‌دهند؛ استاد او 
را راهنمایی می‌کند و یک رساله به وجود می‌آورد؛ خیلی هم خوب است. الان اگر همین آقایان طلاب ماء بعد 
از آن‌که پنج سال, شش سال, ده سال درس خارج رفتند. یک استاد راهنما بگیرند و یک موضوعح فتهی به آنها 
بدهند و بگویند کار کنید. ببینید از همین طریق چه‌قدر موضوع حل خواهد شد. پایان‌نامه‌های بعضی از این 
دانشگاه‌ها را که برای من می‌آورند - در موضوعاتی که بنده به آنها ذی‌علاقه هستم - می‌بینم که خیلی هم 
غوب استو ایی خوانان خوب کار می‌کند, خوانان حوژه اکز استعدادشان پشت از آنها باشده کر از آنها 


نیست؛ تلاش و زحمت و روح تحقیق‌شان هم که الحمدللّه بالاست. 


اک 
کارش تربیت محقق, نظارت بر رساله‌های تحقیقی و انتشار مجلات علمی در حوزه است. من آن روز با جمعی 


مباحث فقهی را با زبان علمی فقه - یعنی زبان عربی - بیان کند. 


اگر کسی هم خواست فارسی بنویسد, می‌نویسد؛ اما زبان اصلی مجله باید عربی باشد. محققان یک مجله‌ی فقه 
تهیه کنند و در آن مقاله بنویسند؛ ین از فضلای آبرومند هم یکی از درس‌هایش را تعطیل کند و بیاید مسوولیت 


این مجله را به عهده بگیرد. 
مگر فایده‌ی این مجله برای پیشبرد فقه اسلام. کمتر از فایده‌ی آن درس اشت : 


فقه شیعه آگاه کنند. در دائرةالمعارف‌هاء فقه ما را بعد از فقه اباضیه می‌آورند! از اين فقه غنی - که شاید هیچ 
فقهی این همه کتاب و 7 تحقیة و متون مهم نداشته باشد. یا کمتر فقهی داشته باشد - کسی خبر ندارد! اینها را 


بیرون بیاوریم. تا در مجلات علمی دنیا منعکس بشود. 


لت و 


مشاوره‌های اخلاقی و تربیتی» دروس و برنامه‌های تربیتی» کشف و هدایت استعدادهای درخشان. 


در جمع طلاب و فضلای ما استعدادهای درخشانی هستند؛ در میان اینها علامه‌ی حلیها و محقق حلیها و شیخ 


انصاری‌ها پیدا می‌شود؛ اینها کجایند؟ 
بعضی در غم معاش. بعضی هم در غم فت کرکن کاین یکون یک کتاب درسی مشکل! واقعاٌ چه کار کنند؛ کسی 
نیست اینها را پرورش بدهد! من در دوء سه سال قبل از این» با یکی از فضلای عالی‌مقام - که واقعاً قلباً ب 


ایشان ارادت دارم؛ خیلی خوش‌فکر و نوآور هم هستند - همین نکته را مطرح کردم 


و گفتم شما تعدادی از این فضلا و محققان را در جایی از قم جمع کنید و به آنها کار تحقیقی بدهید و 


سس 


من ایراد ندارم که چرا فلان آقا این کار را نکرده؛ معلوم است که اين کارها فردی انجام نمی‌گیرد؛ این کارها 


تشکیلات و مدیریت تشکیلاتی لازم دارد. 


ومع 
ی 


گزشتن خوزه نج طوزی است ۱ دور تشر از افابان اساشد» یک شر .را کواهی مش کته ار که اور زاس شاد ما 


اول انقلاب کسانی را داشتیم که نامه‌یی از فلان پیش‌نماز فلان محله می‌آوردند که در آن نامه, این شخص تأیید 


شده بود؛ او هم این نامه را مثلاً به سپاه يا کمیته می‌برد و به او شغل می‌دادند؛ اما بعد معلوم می‌شد که این فرد 


منافق است! 


اگر برش اهاز شا مادم یه انم وان کذ سزو فلان گروه موم با سار سایق اعد ارهانلی فاوواة 
مدرس نگاه می‌کند. ظاهر حال را می‌بیند؛ لزوماً مأمور به تحقیق از باطن حال هم نیست؛ این‌که ملاک گزینش 
نمی‌شود! گزینش مهم است و از اینها دقیق‌تر است. مسأله‌ی گزینش, مسأله‌ی گروه‌های مختلف اجتماعی در 
حوزه. مسائل امنیتی, مسائل حقوقی, امتحانات ورودی در حوزه. مسأله‌ی نظام وظیفه و نیز آمارهایی که در 


حوزه لازم است - و ما خیلی از اين آمارها را نداریم - به این معاونت مربوط می‌شود. 


بنابراین, آن شورای‌عالی باید تشکیل شود؛ حالا مراجم یا جامعه‌ی مدرسین محترم می‌خواهند آن را انتخاب 
تکتیژه گو ون نمی‌کند؛ ده» پانزده نفر از آدم‌های خوش فکر باید انتخاب بشوند. لازم نئیست اینها وفتا یادن هم 
بگذارند؛ هفته‌یی یک جلسه دو هفته‌یی یک جلسه - بسته به کارها - بنشینند سیاست‌گذاری کنند و خطوط 


اصلی را معین نمایند؛ یک دبیر فعال هم داشته باشند که برایشان برنامه‌ها را روان کند؛ بعد اینها یک مدیر قوی 


من به خود آقایان جامعه‌ی و اه و شورای مدیریت هم که یک وقت تشریف آورده بودند. همین را گفتم؛ 
گفتم اگر چنین تشکیلاتی ایجاد بشود. من پشتیبانی مالی خواهم کرد و تا آن‌جا که در وسع من هست. فروگذار 


نخواهم کرد. 


این مدیر قوی باید برای خودش پنج تا هشت تا ده تاء دوازده تا - هرچه لازم است - معاونت ایجاد کند. 


البته اگر قرار باشد چنین چارتی تصویب شود. یکی از همان سمینارها لازم است. یک گروه خوش‌فکر باید 
بنشینند و معاونت‌ها را انتخاب کنند؛ بعد معاونان را بیاورند و آن شورای‌عالی تصویب و تأیید کند. تا با نظر همه 
باشد. مسوّولان زیردست‌تر را خود آن معاون انتخاب کند. باید ساختمان مناسبی هم در اختیارشان گذاشته 
بشود - پنجاه تا صد تا اتاق؛ بیشتر کمتر - و بودجه‌ی معینی هم به این کار اختصاص پیدا کند و یک چند صد 
نفر آدم. مرتب صبح‌ها دنبال اداره‌ی کار حوزه بیایند؛ واّا شورای محترم مدیریت و فضلای عالی‌مقام, با وجود 
درس‌های خارج, تحقیقات علمی و شاگرد طلبه, معلوم است که نمی‌رسند. 

اداره‌ی چنین تشکیلات به این عظمتی. کار یک شورای مدیریت نیست؛ این یک نظام مدیریتی می‌خواهد؛ 


گفتم؛ حوزه این‌طوری درست می‌شود. 


نشانی دسترسی مستقیم به متن کامل بیانات معظم له : 
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پژوهش مدرسه عمیه امام جعفر صادق سلام اه علیه شهرستان تایباد از توابع استان خراسان رضوی 


صادقی 


